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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜǿǎ 

¶ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ  

¶ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ рτ{ǘŀȅ !ƭƛǾŜ 

¶ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bƻǘŜǎ 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

L Ŏŀƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  Iƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ LƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ƻŦ 
[ƛŦŜ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

LŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ /h±L5  
ŎǊŜŀǘŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ  ǘƻ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

* tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ŧ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǝƳŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǝƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷмΦлл ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  

* LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

* 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ƴŜŜŘ п ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀȅǎΗΗ  

* !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƻũΦ  

 
 

tŀǊŜƴǘǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

hǳǊ bŜȄǘ aƻǊƴƛƴƎ 
¢Ŝŀ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ  
[ƛǧƭŜ .ŀƴƪǎƛŀ /ŀŦŞ ту 
.ŀƴƪǎƛŀ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ ŀǘ 
фΦолŀƳ ǇƭŜŀǎŜ w{±t 
ǘƻ ƻǳǊ      9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

t!w9b¢{ b9²{[9¢¢9w  

h/¢h.9w нлнл 

tŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ΗΗΗ 
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LƴǎŜŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōƻƻƪ  

¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǿŜŀǊ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

/ƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ DƭǳƛƴƎ 
¢ƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦLƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜέ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ 

ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƭǳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƳϥǎ ōƻŘȅ ōȅ ƎƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ           

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

/ƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ DƭǳƛƴƎ 

LƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎŜŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

 

 

¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 
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IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǘǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǿŜŜƪΦ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ƛǎŀΦ  L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘƛƴŀΦ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ aŀƴŘŀǊƛƴΣ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ŘƛŀƭŜŎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ tŜǊǘƘ ƛƴ нлмпΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ όa.!ύΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ 
ǎƘƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢ŀŦŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ /ŜǊǘо ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

D9¢ ¢h Ybh² h¦w ¢9!/I9w{ 

aŜŜǘ  - ¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛǎŀ 


