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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜǿǎ 

¶ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ  

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нлнл 

¶ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bƻǘŜǎ 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƻǇŜƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǊ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ  ǘƻ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 

 
0ÁÒÅÎÔÓ -ÏÒÎÉÎÇ 4ÅÁ 

hǳǊ !ǳƎǳǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜƭȅΦ  ²ƛǘƘ 
ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƛȄΦ  
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎπ
ǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ 
ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  

t!w9b¢{ b9²{[9¢¢9w  

{9t¢9a.9w нлмф 

YƛƴŘȅ tǊƻƎǊŀƳ нлнл 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ YƛƴŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όп-рȅǊǎύ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ 

hǳǊ {ǘŜǇ !ƘŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ άǎǘŜǇǎ ŀƘŜŀŘέ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōƛƎƎŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ  ŘƛũŜǊŜƴǘκŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜōŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΦ 
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[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƴƎƛƴƎ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ /h/h ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ   
 
¢ƘŜȅ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ  ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ /ƻŎƻ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ aŜȄƛŎŀƴ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊΣ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

!ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ǎŀǿ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘ ŀ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ   

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ  {ƻƳŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛǘŜƳǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǿ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΦ   

/ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ !Ǌǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻƴƎ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
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/ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ !Ǌǘ 
 

TƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ά/ƘŜǊǊȅ .ƭƻǎǎƻƳ ¢ǊŜŜέΦ ¢ƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ  ǎŜŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƘŜǊǊȅ 
ōƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƅƻǿπ
ŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƎƭǳŜΣ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ƎƭǳŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ǉƛƴƪ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜƴƴƛŦŜǊ 

L ŀƳ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ΦŦǊƻƳ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 9Ǿƛŀƴ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύ  

L ǎǇŜŀƪ ƅǳŜƴǘ  CǊŜƴŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ CƻƻŘΣ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ /ƛƴŜƳŀ ŀƴŘ 

ōƻƻƪǎΦ  L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƪƛΦ   

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ Lǘŀƭƛŀƴ κ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ  ²!Σ [ȅƻƴ  ŀƴŘ  

aƻǊȊƛƴŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ  

L ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ  ŎŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ  ŦŀƳƛƭȅΦ  

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ   
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ  

5ŀǾƛŘΣ wƛƪƻΣ IƻƴƻƪŀΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ϧ 
9ƭƻƛǎŜ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ ¢ŀŎƻǎ ǿ DǊƛƭƭŜŘ 
/ƻǊƴ ϧ !ǾƻL9 

н ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ  м ǘǎǇ ŎǳƳƛƴΣ ƎǊƻǳƴŘ 

ȊŜǎǘ ƻŦ ŀ ƭŜƳƻƴ          м ǘǎǇ ǎǿŜŜǘ ǇŀǇǊƛƪŀΣ ƎǊƻǳƴŘ 

ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  н ŎƻǊƴ Ŏƻōǎ 

м ŀǾƻŎŀŘƻΣ ŘƛŎŜŘ  м ǇǳƴƴŜǘ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳǎΣ ƘŀƭǾŜŘ 

ȊŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƻŦ м ƭƛƳŜ мκн ŎǳǇ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ŎƘƻǇǇŜŘ 

ǘƻǊǝƭƭŀǎ  

a9¢Ih5Υ  
tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ нлл ŘŜƎǊŜŜǎΦ tƭŀŎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ 
ƻƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ǘǊŀȅ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜ 
ǘƘŜ ŎǳƳƛƴ ŀƴŘ ǇŀǇǊƛƪŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜǎΦ 
½Ŝǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƭŜƳƻƴΣ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ ōŀƪŜ ŦƻǊ му ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘΦ wŜƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘǿƻ ŦƻǊƪǎ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎƘǊŜŘΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  
 
 

 

 

 

 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ǘǊŀȅ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƛƭΣ ȊŜǎǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ ²ǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƻ ōŀƪŜ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 
ƛǎ ǘŜƴŘŜǊΦ IŜŀǘ ƎǊƛƭƭ ǘƻ ƘƛƎƘΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƛƭ ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻǇ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŎƘŀǊǊŜŘΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƻƴǘƻ 
ŀ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ƪƴƛŦŜ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ Ŏƻō ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭǎΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 
ƪŜǊƴŜƭǎΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƭƛƳŜ 
ȊŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ ¢ƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜΤ ǘƻǇ ŜŀŎƘ ǘƻǊǝƭƭŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
ǎǇƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻŦ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ 

 

 

 


